
Раздел 7. Управление образовательным процессом 

 

Лекция 32.  УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ: СТРУКТУРА,  

ШТАТНЫЙ СОСТАВ, УПРАВЛЕНИЕ, ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ,  

ДОЛЖНОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

 

Вопросы лекции 

1. Педагогический менеджмент и его функции.  

2. Управление системой образования, учреждением образования. Аккредитация.  

3. Учреждение образования. Связь образовательного процесса и деятельности УО. 

4. Функции УО. Виды и типы учреждений образования. Учебное заведение. 

5. Структура учреждений образования. Штатный состав УО. Должностной состав 

работников. Педагогические и иные работники. Контингент обучающихся. 

6. Взаимодействие учреждений образования, партнерские связи. 

7. Ведущее УО. Учреждение научно-методического обеспечения. 

8. Методическая служба как подсистема УО.  

9. Научные направления исследований для развития образования. Инновационная 

и экспериментальная деятельность в УО: нормативная база, направления. 

 

Мотивационное задание 

Мотивационное задание выполняется онлайн по ссылке: 

https://onlinetestpad.com/g3tdon77rjynw. Выполнение мотивацион-

ного задания засчитывается только в день лекции. 

Вопросы мотивационного задания: 

1. Назовите виды и типы учреждений  ПТО. 

2. Назовите виды и типы учреждений ССО.  

3. Приведите список типов учреждений образования. 

4. Укажите не менее 3-х наименований должностей педагоги-

ческих работников. 

5. Укажите не менее 2-х наименований должностей руководи-

телей УО. 

 

 

Конспект лекции 

Школа-казарма – страшная вещь. 

Но школа без руля и без ветрил еще хуже. 

Евгений Ямбург 

Евгений Александрович Ямбург – известный уче-

ный-педагог, создатель адаптивной школы, директор 

знаменитого Центра образования № 109 г. Москвы, за-

служенный учитель Российской Федерации, доктор пе-

дагогический наук, член-корреспондент Российской 

академии образования. Автор ряда популярных книг по 

педагогике и внутришкольному управлению. Его книга 

«Школа для всех» в 1997 г. была признана лучшей пе-

дагогической книгой России. 

https://onlinetestpad.com/g3tdon77rjynw


 

Менеджмент: 

- умение добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект, мотивы пове-

дения других людей; 

- управление, функция, вид деятельности по руководству людьми в самых разнооб-

разных организациях; 

- область человеческого знания, помогающего осуществлять функцию управления. 

Менеджмент называют искусством управления. Основателем менеджмента как об-

ласти науки является Ф. Тейлор (1911), написавший работу «Принципы научного управ-

ления». Большую роль в формировании науки об управлении сыграл также Анри Файоль, 

который разработал 14 принципов управления. В СССР (Беларусь была в ее составе) ме-

неджмент как наука начал формироваться в 30-е годы прошлого века, получив в дальней-

шем свое развитие. Основы менеджмента как науки Вы изучаете в рамках курса «Эконо-

мика предприятия», мы будем опираться на них. Но нас интересует менеджмент в области 

образования, педагогики. 

Педагогический менеджмент – отдельное направление менеджмента как науки 

управления. Педагогический менеджмент затрагивает систему образования, ее особенно-

сти, ее субъектов, образовательные процессы. Педагогический менеджмент – комплекс 

принципов, методов, организационных норм и технологических приемов управления об-

разовательным процессом, направленный на повышение его эффективности. 

Наш интерес, как будущих педагогов, руководителей учреждений образования и си-

стемы образования в целом, к вопросам педагогического менеджмента заключается в изу-

чении вопросов: 

- учреждение образования, 

- управление учреждением образования, 

- управление образовательным процессом, 

- коллектив учреждения образования, 

- педагог, 

- управление развитием субъектности обучающегося, 

- управление системой образования и ее развитием, 

- контроль, анализ и коррекция результатов реализации образовательных программ. 

Частично эти вопросы связаны с уже рассмотренным нами содержанием. Просто 

имеют другой акцент (контекст), рассмотрение с другой точки зрения. И уже их компо-

новка в приведенной последовательности, сочетании многое Вам подсказала. Наиболее 

существенными для нашего курса являются вопросы функционирования, управления 

учреждения образования и педагогических работников в нем. На них мы будем останав-

ливаться конкретно, а остальные будем лишь затрагивать. При желании более глубоко Вы 

можете изучить их самостоятельно, воспользовавшись перечнем рекомендованной в 

конце данной лекции литературы и источников. 

Учреждение образования – юридическое лицо в организационно-правовой форме 

учреждения, основной функцией которого является осуществление образовательной дея-

тельности. Классификации организационно-правовых форм юридических лиц различны 

по критериям. Могут быть: товарищества, предприятия и т.п. Например, коммерческие 

предприятия в Республике Беларусь могут создаваться в форме ООО – общества с ограни-

ченной ответственностью, ОДО – общества с дополнительной ответственностью, ЗАО – 



закрытого или ОАО – открытого акционерного общества, производственного коопера-

тива, частного унитарного предприятия и крестьянского (фермерского) хозяйства. А это – 

учреждение. У него есть учредитель. Они могут быть как бюджетной формы финансиро-

вания, так и частной (рис. 32.1). 

 

 
Рис. 32.1 Виды УО по форме финансирования 

 

УО является компонентом любой системы образования (уровня основного образо-

вания). Мы говорили об их составе, при необходимости уточнений можно воспользоваться 

содержанием предыдущих лекций или Кодекса Республики Беларусь об образовании. 

Если рассмотрим ряд терминов, то увидим в них УО. Например, представленные ниже: 

• образовательная деятельность – деятельность по обучению и воспитанию, осу-

ществляемая УО (организацией, реализующей образовательные программы ПВО, иной 

организацией, которой в соответствии с законодательством предоставлено право осу-

ществлять образовательную деятельность, индивидуальным предпринимателем, которому 

в соответствии с законодательством предоставлено право осуществлять образовательную 

деятельность); 

• образовательный процесс – обучение и воспитание, организованные УО (органи-

зацией, реализующей образовательные программы ПВО, иной организацией, которой в 

соответствии с законодательством предоставлено право осуществлять образовательную 

деятельность, индивидуальным предпринимателем, которому в соответствии с законода-

тельством предоставлено право осуществлять образовательную деятельность) в целях 

освоения обучающимися содержания образовательных программ. 

Система образования Республики Беларусь управляется Министерством образова-

ния Республики Беларусь. Для ряда государственных учреждений образования оно высту-

пает учредителем. Учредителями УО могут быть: Президент Республики Беларусь, Пра-

вительство Республики Беларусь, государственные органы, подчиненные и (или) подот-

четные Президенту Республики Беларусь, Национальная академия наук Беларуси, респуб-

ликанские органы государственного управления, иные государственные организации, 

подчиненные Правительству Республики Беларусь, местные исполнительные и распоря-

дительные органы, юридические лица и граждане Республики Беларусь, иностранные гос-

ударства, организации иностранных государств, международные организации, межгосу-

дарственные образования, иностранные граждане, лица без гражданства, если иное не 

установлено законодательными актами, международными договорами Республики Бела-

русь. 



Все учреждения образования подчиняются Министерству образования методиче-

ски, т.е. в выполнении образовательной деятельности, ее порядку. А обычное подчинение 

у них может быть и другое, например, ряд колледжей, вузов имеют подчинение отрасле-

вых министерств. Система ПТО и школы (в большинстве своем) подчиняется региональ-

ным управлениям образования, в г. Минске – комитету образования. 

Непосредственно учреждением образования управляет его руководитель. В зависи-

мости от его типа, вида эта должность может иметь различные названия: директор, началь-

ник (военные УО), ректор. В учреждениях образования имеются и коллегиальные органы 

управления по различным вопросам. Наивысшим органом коллегиального управления в 

учреждении образования является его совет, возглавляемый руководителем этого УО. К 

компетенции совета УО относятся: 

- определение перспективных направлений развития учреждения образования, рас-

смотрение планов работы учреждения образования, вопросов его образовательной и науч-

ной деятельности, международного сотрудничества; 

- внесение предложений о совершенствовании структуры учреждения образования, 

создании, ликвидации структурных подразделений учреждения образования (в том числе 

обособленных структурных подразделений), определение основных направлений их дея-

тельности; 

- рассмотрение вопросов обновления и развития материально-технической базы учре-

ждения образования, распределения закрепленного за учреждением образования имуще-

ства между его структурными подразделениями; 

- принятие решений по вопросам организации образовательного процесса, обсужде-

ние проектов учебно-программной документации образовательных программ, програм-

мно-планирующей документации воспитания, реализуемых учреждением образования; 

- рассмотрение вопросов формирования контингента обучающихся УО; 

- укрепление связи образовательного процесса с производством, взаимоотношений 

учреждения образования с организациями - заказчиками кадров; 

- представление кандидатов на должность директора института без права юридиче-

ского лица, декана (начальника) факультета; 

-  избрание на должность профессора, заведующего (начальника) кафедрой; 

- принятие решения по вопросам развития науки и сотрудничества с учреждениями 

образования и научными организациями в сфере научной деятельности; 

- содействие в организации и проведении образовательных мероприятий; 

- заслушивание и утверждение отчетов руководителя учреждения образования, его за-

местителей по основным направлениям деятельности, руководителей структурных под-

разделений учреждения образования о ходе выполнения планов работы учреждения обра-

зования, его структурных подразделений, результатах образовательной, научной и хозяй-

ственной и иных видов деятельности, а также педагогических работников о результатах 

стажировки; 

- заслушивание отчетов руководителей научно-исследовательских и опытно-кон-

структорских работ о результатах научных исследований; 

- обсуждение тематики и результатов экспериментальной и инновационной деятель-

ности в учреждении образования; 

- рассмотрение иных вопросов, отнесенных к компетенции совета актами законода-

тельства Республики Беларусь и уставом учреждения образования. 



Помимо этого, в различных УО могут создаваться и другие советы: попечительский, 

научно-методический, студенческий, педагогический и т.п. 

Права УО: 

- осуществлять образовательную деятельность; 

- формировать структуру и штатное расписание; 

-осуществлять приносящую доходы деятельность; 

-участвовать в научной, научно-технической, экспериментальной и инновационной 

деятельности, деятельности по научно-методическому обеспечению образования; 

-осуществлять проверку подлинности документов об образовании при приеме лиц 

для получения образования; 

-входить в состав ассоциаций (союзов) и иных объединений некоммерческих орга-

низаций; 

-осуществлять международное сотрудничество в сфере образования, в том числе 

внешнеторговую деятельность. 

Каждый гражданин нашей страны имеет право на образование. Право граждан Рес-

публики Беларусь на образование обеспечивается: 

- развитием сети УО (разнообразия видов, нахождения в различных местах); 

- созданием социально-экономических условий для получения образования в госу-

дарственных УО, государственных организациях, реализующих образовательные про-

граммы послевузовского образования, в том числе бесплатного; 

- финансированием из средств республиканского и (или) местных бюджетов функ-

ционирования государственных УО,  

- государственных организаций образования, обеспечивающих функционирование 

системы образования; 

- сохранением в государственных УО мест, предназначенных для получения обра-

зования гражданами за счет средств республиканского и (или) местных бюджетов; 

- установлением ежегодно учредителями государственных УО, государственных ор-

ганизаций, реализующих образовательные программы послевузовского образования, кон-

трольных цифр приема для получения образования за счет средств республиканского и 

(или) местных бюджетов; 

- созданием условий для получения образования с учетом национальных традиций, 

а также индивидуальных потребностей, способностей и запросов обучающихся; 

- предоставлением возможности выбора УО, специальности, формы получения об-

разования, уровня изучения учебных предметов, учебных дисциплин, образовательных 

областей, тем; 

- созданием необходимого количества мест в организациях для прохождения прак-

тики, производственного обучения обучающихся; 

- созданием специальных условий для получения образования лицами с особенно-

стями психофизического развития, их интеграции в общество, социализации; 

- развитием системы кредитования граждан, получающих образование на платной 

основе. 

Учреждения образования могут вступать в деловые отношения с другими организа-

циями, создавать объединения. Поэтому в Кодексе Республики Беларусь об образовании 

имеются специальные термины для их обозначения: 



- организация-заказчик кадров – организация, заявившая о своей потребности в кад-

рах путем заключения соответствующего договора о взаимодействии или о подготовке 

научного работника высшей квалификации (специалиста, рабочего, служащего) либо пу-

тем подачи заявки на подготовку специалистов, рабочих, служащих; 

- учебно-методическое объединение в сфере образования – совещательный орган, 

создаваемый на общественных началах в целях выработки предложений по вопросам со-

вершенствования научно-методического обеспечения образования, подготовки специали-

стов, рабочих, служащих 

- целевая подготовка специалистов, рабочих, служащих – подготовка специалистов 

с ВО, специалистов со ССО, рабочих со ССО, рабочих с ПТО, служащих с ПТО за счет 

средств республиканского и (или) местных бюджетов для организаций, находящихся в 

населенных пунктах с численностью населения менее 20 тысяч человек, в населенных 

пунктах, расположенных на территории радиоактивного загрязнения, либо в сельских 

населенных пунктах, а также подготовка рабочих с ПТО, служащих с ПТО за счет средств 

республиканского и (или) местных бюджетов и для организаций, расположенных в иных 

населенных пунктах. 

УО является субъектом образовательных отношений. Существуют субъекты и объ-

екты образовательных отношений. Субъектами образовательных отношений являются 

обучающиеся, законные представители несовершеннолетних обучающихся, педагогиче-

ские работники, УО, организации, реализующие образовательные программы послевузов-

ского образования, а также иные организации, индивидуальные предприниматели, кото-

рым в соответствии с законодательством предоставлено право осуществлять образова-

тельную деятельность. Объектами образовательных отношений являются знания, умения, 

навыки, свойства и качества личности обучающихся. 

Учреждения образования подразделяются на типы, которые представлены в таблице 

32.1 в сравнении действующей редакции Кодекса Республики Беларусь 2011 года и редак-

ции кодекса 2022 года. Обратите внимание, что учреждения ПТО с сентября 2022 года не 

будут существовать. 

 

Таблица 32.1 – Типы учреждений образования в сравнении редакций  

Кодекса Республики Беларусь об образовании 
Типы учреждений образования согласно редакции Кодекса Республики Беларусь  

2011 года 2022 года 

1. учреждения дошкольного образования 1. учреждения дошкольного образования 

2. учреждения общего среднего образования 2. учреждения общего среднего образования 

3. учреждения профессионально-техниче-

ского образования 

 

4. учреждения среднего специального обра-

зования 

3. учреждения среднего специального образо-

вания 

5. учреждения высшего образования 4. учреждения высшего образования 

6. учреждения специального образования 5. учреждения специального образования 

7. учреждения дополнительного образова-

ния детей и молодежи 

6. учреждения дополнительного образования 

детей и молодежи 

 7. учреждения дополнительного образования 

одаренных детей и молодежи 



Типы учреждений образования согласно редакции Кодекса Республики Беларусь  

2011 года 2022 года 

8. учреждения дополнительного образова-

ния взрослых 

8. учреждения дополнительного образования 

взрослых 

9. научно-методические учреждения образо-

вания 

 

10. воспитательно-оздоровительные учре-

ждения образования 

9. воспитательно-оздоровительные учрежде-

ния образования 

11. социально-педагогические учреждения 10. социально-педагогические учреждения 

12. специальные учебно-воспитательные 

учреждения 

11. специальные учебно-воспитательные 

учреждения 

13. специальные лечебно-воспитательные 

учреждения 

12. специальные лечебно-воспитательные 

учреждения 

 

На рис. 32.2 показаны типы УО в сопоставлении их с учебными заведениями согласно 

редакции Кодекса Республики Беларусь 2011 года. Не все УО являются учебными заве-

дениями.  

 

 
 

Рис. 32.2. Типы УО 

 

Для новой редакции кодекса исключаем из схемы учреждения ПТО, и для учрежде-

ний ДОДиМ вносим исключение. Все остальное остается таким же. Об этом в статье 18 



Кодекса об образовании (ред. 2022 года) указано, что «учреждения общего среднего обра-

зования, учреждения среднего специального образования, учреждения высшего образова-

ния, учреждения специального образования, детские школы искусств, учреждения допол-

нительного образования взрослых, специальные учебно-воспитательные учреждения, спе-

циальные лечебно-воспитательные учреждения относятся к учебным заведениям». 

Учреждения образования соответствующего типа с учетом особенностей организа-

ции образовательного процесса подразделяются на виды. Так как типы УО соответствуют, 

в основном, той или иной системе образования, то виды УО выделяются в соответствую-

щем разделе Кодекса Республики Беларусь об образовании, который описывает эту си-

стему. Для каждого вида УО утверждаются типовые положения, или одно положения для 

УО одного типа. В них прописываются особенности деятельности такого (или таких) УО. 

Учреждения образования могут реализовывать образовательные программы основ-

ного образования, образовательные программы дополнительного образования, образова-

тельные программы специального образования, программы воспитания. Образовательные 

программы, программы воспитания, которые могут реализовывать учреждения образова-

ния соответствующего вида, устанавливаются Кодексом об образовании. Учреждения об-

разования по решению Правительства Республики Беларусь или уполномоченного им ор-

гана могут реализовывать экспериментальные образовательные программы, международ-

ные образовательные программы. 

Порядок работы учреждений образования, осуществляющих подготовку кадров по 

специальностям для воинских формирований и военизированных организаций, таможен-

ных органов, определяется государственными органами, подчиненными и (или) подотчет-

ными Президенту Республики Беларусь, иными государственными органами, в подчине-

нии которых находятся эти учреждения образования. 

Тип и вид учреждения образования определяются при его создании в соответствии 

с реализуемыми образовательными программами и (или) программами воспитания. 

Обособленные подразделения учреждения образования: филиалы, представительства, 

иные.  

Структурные подразделения УО: библиотека, общежитие, учебно-опытный участок 

(хозяйство), производственная (учебно-производственная) мастерская, лаборатория, 

научно-исследовательская часть (сектор, отдел), институт без права юридического лица, 

факультет, факультет довузовской подготовки, подготовительное отделение, кафедра, 

центр, учебно-методическое управление (часть, отдел), отделение, учебное хозяйство, 

учебный полигон, автодром, ресурсный центр, пункт коррекционно-педагогической по-

мощи, учебно-консультационный пункт, учебно-производственный комбинат трудового 

обучения и профессиональной ориентации, центр допризывной подготовки, детский со-

циальный приют, специальное отделение, центр профессиональной и социальной реаби-

литации для лиц с особенностями психофизического развития, иные. 

Основаниями деятельности УО являются Кодекс Республики Беларусь об образова-

нии, положение о соответствующем типе и виде учреждения образования, акты законода-

тельства Республики Беларусь (Трудовой кодекс и т.п.), устав учреждения образования. 

УО самостоятельны в осуществлении образовательной, научной, научно-технической де-

ятельности, деятельности по научно-методическому обеспечению образования, подбору и 

расстановке кадров и иной деятельности в пределах, установленных законодательством. 



Учреждения образования проходят аккредитацию. Эта процедура введена для того, 

чтобы повсеместно образование отвечало установленным требованиям. Государственная 

аккредитация – установление соответствия образовательной деятельности УО законода-

тельству об образовании, содержания и качества предоставляемого образования требова-

ниям образовательных стандартов, УПД, образовательных программ. По итогам проведе-

ния государственной аккредитации УО принимается решение об аккредитации учрежде-

ния образования, либо об отказе в аккредитации. При наличии решения об аккредитации 

УО оно считается аккредитованным и ему выдается сертификат (сертификаты) о государ-

ственной аккредитации (лицензия). Решением об аккредитации устанавливается право УО 

на выдачу выпускникам документов об образовании. 

Государственная аккредитация УО проводится: на соответствие заявленному виду – 

(УО общего среднего, ПТО (для редакции Кодекса об образовании 2011 г.), ССО, ВО, спе-

циального образования, для учреждений ДОВ, реализующих образовательную программу 

переподготовки РРиС, имеющих ВО или ССО, образовательную программу повышения 

квалификации РРиС); по каждой специальности (ССО, ВО, переподготовка РРиС, имею-

щих ВО или ССО); по профилю образования, направлению образования  (повышение ква-

лификации РРиС). 

Все ли УО проходят аккредитацию? 

УО обязано обеспечить: 

- моральное и материальное стимулирование обучающихся, педагогических и иных 

работников УО; 

- меры социальной защиты обучающихся; 

- создание необходимых условий для организации питания и медицинской помощи, 

проживания (при необходимости) обучающихся; 

- участие в формировании контрольных цифр приема; 

- организацию распределения, перераспределения, направления на работу, последу-

ющего направления на работу выпускников и контроль за их трудоустройством; 

- ознакомление лиц (законных представителей несовершеннолетних) при зачисле-

нии в УО со свидетельством о государственной регистрации, уставом, специальным раз-

решением (лицензией) на образовательную деятельность, сертификатами о государствен-

ной аккредитации, а по их требованию – и с УПД; 

- патронат лиц с ОПФР в течение 2 лет после получения образования в этом УО; 

- содействие уполномоченным государственным органам в проведении контроля за 

обеспечением качества образования. 

УО может прекращать деятельность по различным причинам. В случае прекращения 

деятельности УО, аннулирования, прекращения действия специального разрешения (ли-

цензии) на образовательную деятельность (по его обособленным подразделениям, в отно-

шении одной или нескольких работ и (или) услуг, составляющих образовательную дея-

тельность) учредитель принимает меры по переводу обучающихся с их согласия, согласия 

законных представителей несовершеннолетних обучающихся в другие УО, реализующие 

соответствующие образовательные программы. 

Структуры учреждений имеют и типовые черты, и разнообразие в зависимости от 

типа, вида, количества обучающихся, а значит, штатной структуры. Предлагаю рассмот-

реть несколько штатных структур учреждений среднего специального образования, найти 

сходства и отличия (рис. 32.3 и 32.4).



 
Рис. 32.3. Структура филиала БГУИР «Минский радиотехнический колледж» 



 
Рис. 32.4. Структура учреждения образования «Минский государственный колледж электроники»  



Если в УО принимаются на обучения лица с ОПФР, оно обеспечивает им специаль-

ные условия для получения образования с учетом их особенностей. Это создается путем 

безбарьерной среды, доступом к информационно-коммуникационным ресурсам путем 

предоставления обучающимся, которые являются лицами с ОПФР, необходимых техни-

ческих средств социальной реабилитации, педагогической, медицинской, социальной и 

иных видов помощи. 

Одним из основных направлений государственной политики в сфере образования 

является обеспечение деятельности УО по осуществлению воспитания, в том числе по 

формированию у граждан духовно-нравственных ценностей, здорового образа жизни, 

гражданственности, патриотизма, ответственности, трудолюбия. Для оказания помощи 

учащимся в решении их социально-педагогических и психологических проблем создается 

СППС.  

В УО не допускаются создание и деятельность политических партий, иных обще-

ственных объединений, преследующих политические цели, а также создание и анонимная 

или иная противоречащая законодательству деятельность религиозных организаций. Хотя 

сотрудничество с религиозными организациями ведется в рамках утвержденной Мини-

стерством образования Республики Беларусь программы. УО в вопросах воспитания на 

основании письменных заявлений обучающихся (законных представителей несовершен-

нолетних обучающихся) во внеучебное время могут взаимодействовать с зарегистриро-

ванными религиозными организациями с учетом их влияния на формирование духовных, 

культурных и государственных традиций белорусского народа.  

Учреждению образования может быть предоставлен статус ведущего в соответству-

ющей системе образования и (или) отрасли. Это говорит о том, что учреждение образова-

ния является наиболее развитым, наиболее эффективно работающим. Оно может поде-

литься с другими УО своим опытом. Установлены критерии и показатели для оценки дея-

тельности УО. Приведем их в сравнении для учреждений профессионально-технического 

и среднего специального образования в табл. 32.2, помня о том, что учреждений ПТО с 

сентября 2022 года не будет. 

 

Таблица 32.2 – Сравнение критериев и показателей деятельности  

учреждения профессионально-технического и среднего специального образования 

(для редакции Кодекса об образовании 2011 года) 
Критерии оценки Показатели оценки 

структур-

ный эле-

мент дея-

тельности 

критерий для учреждений ПТО для учреждений ССО 

Возможно-

сти УО 

Кадры  Показатель обеспеченности / текучести педагогических кадров (в 

процентах) 

Процент штатных преподавате-

лей, имеющих: высшее образо-

вание; высшую / первую квали-

фикационные категории 

Процент штатных педагогиче-

ских работников, имеющих: выс-

шее образование; высшую / 

первую квалификационные кате-

гории Процент штатных мастеров про-

изводственного обучения, име-

ющих: среднее специальное или 



Критерии оценки Показатели оценки 

структур-

ный эле-

мент дея-

тельности 

критерий для учреждений ПТО для учреждений ССО 

высшее образование; высшую/ 

первую квалификационные ка-

тегории 

Процент педагогических работников, награжденных: государствен-

ными наградами / наградами республиканских / местных органов 

власти 

Процент педагогических работ-

ников, участвующих в разра-

ботке образовательных стандар-

тов, типовых учебных планов и 

типовых учебных программ, 

учебных изданий, утвержден-

ных или допущенных Мини-

стерством образования к ис-

пользованию в учебном про-

цессе 

Процент преподавателей, участ-

вующих в разработке образова-

тельных стандартов, типовых 

учебных планов и типовых учеб-

ных программ, учебных изда-

ний, утвержденных или допу-

щенных Министерством образо-

вания к использованию в учеб-

ном процессе 

Количество публикаций в ведомственных журналах, СМИ (в рас-

чете на одного педагогического работника) 

Материаль-

ная база 

Процент обеспеченности маши-

нами и учебно-производствен-

ным оборудованием в соответ-

ствии с утвержденными мини-

мальными перечнями по специ-

альностям 

Процент обеспеченности учеб-

ными кабинетами, лаборатори-

ями и др. в соответствии с типо-

выми учебными планами по спе-

циальности / процент обеспе-

ченности учебным оборудова-

нием в соответствии с переч-

нями типовых учебных про-

грамм 

Процент ПК с широкополосным доступом в Интернет, обновление 

сайта учреждения не реже 1 раза в неделю 

Процент учебных предметов, обеспеченных ЭСО 

Резуль-

таты ра-

боты 

Результаты 

для обще-

ства 

Процент приема на дневную бюджетную форму получения образо-

вания на основании договоров (заявок) организаций-заказчиков 

кадров 

Процент выпускников, обучав-

шихся на дневной форме полу-

чения образования за счет 

средств бюджета, получивших 

свидетельства о направлении на 

работу по полученной специ-

альности, от общего числа вы-

пускников, подлежащих распре-

делению, направлению на ра-

боту 

Процент выпускников, обучав-

шихся в дневной форме получе-

ния образования за счет средств 

бюджета, получивших направле-

ние на работу по полученной 

специальности, от общего числа 

выпускников, подлежащих рас-

пределению, направлению на 

работу 



Критерии оценки Показатели оценки 

структур-

ный эле-

мент дея-

тельности 

критерий для учреждений ПТО для учреждений ССО 

Процент учащихся, обучающихся по программам дополнитель-

ного образования детей и молодежи 

 Процент учащихся, обучаю-

щихся в дневной форме получе-

ния образования, вовлеченных в 

волонтерскую деятельность 

Количество совершенных обучающимися зафиксированных нару-

шений правил внутреннего распорядка учреждения образования 

(пропуск занятий, курение и др.) 

Процент обучающихся, находящихся на учете в инспекции по де-

лам несовершеннолетних 

Показатель травматизма обучающихся 

Количество совершенных работниками зафиксированных: право-

нарушений / нарушений правил внутреннего трудового распорядка 

учреждения образования (курение, распитие спиртных напитков и 

др.) 

Качество 

образова-

ния 

Процент работодателей, удовлетворенных качеством подготовки 

выпускников (результаты анкетирования – 1 раз в год) 

Процент учащихся, выбывших 

по неуважительным причинам 

(досрочное прекращение обра-

зовательных отношений по ини-

циативе учреждения образова-

ния и собственному желанию, 

за исключением отчисления в 

связи со сменой места житель-

ства и семейным обстоятель-

ствам) 

Процент выпускников учрежде-

ния, удовлетворенных каче-

ством учебных программ и каче-

ством преподавания (результаты 

анкетирования – 1 раз в год) 

Процент выпускников с повы-

шенным уровнем квалификации 

(4 разряд и выше) 

Процент обучающихся в днев-

ной форме получения образова-

ния за счет средств бюджета, по-

лучающих учебную стипендию 

Процент выпускников, прошедших итоговую аттестацию с отмет-

ками 7-10 баллов 

Количество участников област-

ного (Минского городского) и 

заключительного этапов рес-

публиканских и международ-

ных олимпиад, интеллектуаль-

ных, спортивных и творческих 

конкурсов и турниров, конкур-

сов профессионального 

Количество участников област-

ного (Минского городского) и 

заключительного этапов респуб-

ликанских и международных 

олимпиад, интеллектуальных, 

спортивных и творческих кон-

курсов и турниров / процент по-

бедителей (дипломы I, II, III сте-

пени) 



Критерии оценки Показатели оценки 

структур-

ный эле-

мент дея-

тельности 

критерий для учреждений ПТО для учреждений ССО 

мастерства / процент победите-

лей (дипломы I, II, III степени) 

Экономиче-

ские резуль-

таты 

Расходы на обучение и содержание одного обучающегося 

Объем внебюджетной деятельности (в процентном отношении к 

бюджетному финансированию/ в расчете на одного обучающегося 

 Объем экспорта образователь-

ных услуг (млн. руб.): всего / на 

одного преподавателя 

Выполнение показателя по энергосбережению 

 

Критерии для учреждений ССО при действии новой редакции Кодекса об образова-

нии останутся прежними. 

Существует 3 типа управления:  

• иерархия организации (учреждения), где основное средство – воздействие на че-

ловека «сверху» - выполнение должностных функций и взаимоподчинение с помощью ос-

новных функций: мотивации, планирования, организации, контроля, а также распределе-

ния материальных благ; 

• внутренняя культура деятельности (среда) – вырабатываемые и признаваемые об-

ществом, организацией, группой людей ценности, социальные нормы, установки, особен-

ности поведения, которые заставляют человека вести себя так, а не иначе; 

• рынок – купля-продажа продукции и услуг, учет интересов продавца и покупа-

теля. 

Они действительны для УО. Большинство УО по этой причине имеют свой кодекс 

чести, помимо правил внутреннего трудового распорядка для сотрудников и обучаю-

щихся. 

Немаловажное значение в управлении УО имеет коллегиальность. Это позволяет 

принимать взвешенные, правильные решения, т.к. они обдуманы большинством работни-

ков. И такие решения работники поддерживают, т.к. участвовали в их формировании. 

Для преподавателя важным является и научно-методический, педагогический со-

веты. Именно эти структуры рассматривают вопросы, непосредственно связанные с обес-

печением образовательной деятельности, воспитания обучающихся. Для молодых педаго-

гов участие в заседании педагогического совета – это возможность профессионального 

роста. 

Организационные формы управления в УО разнообразны. Это и совещания у руко-

водителя, оперативные совещания по актуальным вопросам, деятельность педагогиче-

ского совета, цикловых и методических комиссий.  

Важной структурной единицей УО является ее методическая служба, которая не яв-

ляется только каким-либо ее подразделением, а представляет собой сложную систему вза-

имосвязей в деятельности структурных подразделений УО, преподавателей. Методиче-

ская работа – это система обеспечения образовательного процесса. Поэтому она включает 



ряд функций. В частности, в ее рамках соответствующие подразделения (например, мето-

дический кабинет), участвуют во внутреннем контроле (внутришкольный контроль). 

Предусматривается тематический, фронтальный, персональный контроль. Здесь она вы-

ступает «на стороне» администрации. Такой контроль проводится с целью поддержания 

на должном уровне качества образовательного процесса.  

Другой функцией методической работы является создание необходимых ресурсов 

для организации и обеспечения обучения: УПД, средства обучения, учебно-методической 

документации и т.п.  

Еще одной важной функцией методической работы в УО является взаимообучение 

педагогов для их профессионального роста, поддержания их профессионального уровня. 

Это проводится различными способами: путем организации взаимопосещения занятий, 

проведения открытых занятий, конкурсов различных видов среди преподавателей, выста-

вок, обучающих семинаров, конференций и т.п. 

 

Вопросы и задания для  

самоконтроля и саморазвития 

1. Почему существует педагогический менеджмент? 

2. Какой орган государственного управления стоит во главе системы образования 

нашей страны? 

3. Как фамилия, имя, отчество действующего Министра образования Республики Бе-

ларусь? Сколько замов он имеет? 

4. Какие функции свойственны УО? 

5. Почему не все УО являются учебными заведениями? 

6. Как называется должность руководителя УО? 

7. Почему существуют базовые организации? 

8. Что такое «Ведущее УО»? 

9. Какова роль методической службы в деятельности УО, поддержании профессио-

нального уровня и профессиональном росте педагогов? 
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