
 

Вопросы по дисциплине «Антикризисное управление» к экзамену 

 

1 Цель и задачи дисциплины «Антикризисное управление». 

2 Системный подход к изучению цикличности и кризисов.  

3 Понятие классической модели делового цикла. 

4 Сущность кризисов, причины их возникновения и последствия.  

5 Классификация кризисов.  

6. Концепция жизненного цикла организации. 

7. Виды кризисов развития организации. 

8. Кризисы, не связанные с цикличностью развития организации. 

9. Сущность банкротства и виды неплатежеспособности. 

10. Функции и виды банкротства. 

11. Причины банкротства. 

12. Стадии банкротства. 

13. Источники информации, используемой для диагностики кризиса и      

банкротства. 

14. Особенности диагностики банкротства при использовании бухгал-

терской отчетности. 

15. Расчет и оценка интегрального показателя финансовой устойчиво-

сти организации в условиях кризиса. 

16. Анализ системы критериев оценки положения организации в усло-

виях кризиса. 

17. Анализ и оценка показателей платежеспособности организации в 

условиях кризиса.  

18. Сущность и содержание анализа финансового состояния организа-

ции в ситуации кризиса. 

19. Основные этапы проведения анализа финансового состояния орга-

низации в ситуации кризиса. 

20. Содержание и соотношение понятий экономической несостоятель-

ности, убыточности и неплатежеспособности организации в ситуации кризиса. 

21. Задачи,  виды и принципы анализа финансового состояния органи-

зации в ситуации кризиса. 

22. Анализ и оценка имущественного состояния организации  в усло-

виях кризиса.  

23. Основные источники информации при исследовании финансово-

экономического положения организации. 

24. Анализ и оценка финансового положения организации в условиях 

кризиса. 

25. Анализ и оценка деловой активности организации в условиях кри-

зиса. 

26. Выявление признаков криминального банкротства. 
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27. Выявление признаков ложного банкротства. 

28. Оценка ликвидности активов организации в ситуации кризиса. 

29. Анализ структуры бухгалтерского баланса организации в антикри-

зисном управлении. 

30. Анализ структуры источников финансирования и степени зависи-

мости организации от кредиторов в условиях кризиса. 

31. Сущность и содержание антикризисного управления.  

32. Особенности системы антикризисного управления. 

33. Технология антикризисного управления. 

34. Контроль за деятельностью организации в кризисных ситуациях. 

35. Методы контроля финансово-хозяйственных операций в ситуации 

кризиса. 

36. Основные направления увеличения объемов поступления денежных 

средств и ускорения оборачиваемости оборотных средств в антикризисном 

управлении. 

37. Основные направления снижения величины затрат и оптимизации 

их структуры в антикризисном управлении. 

38. Основные направления совершенствования работы с кредиторами в 

антикризисном управлении. 

39. Разработка и реализация основных направлений восстановления 

платежеспособности организации в условиях кризиса. 

40. Нормативно-правовое регулирование антикризисного управления. 

41. Правовое регулирование экономической несостоятельности (бан-

кротства). 

42. Стадии производства по делу о банкротстве (процедуры) в антикри-

зисном управлении. 

43. Правовое регулирование финансового оздоровления и санации. 

44. Правовое регулирование деятельности антикризисных управляю-

щих.  

45. Правовое регулирование деятельности временных управляющих. 

46. Правовое регулирование экономического анализа и экспертизы 

деятельности должника. 

47. Правовое положение участников производства по делу об экономи-

ческой несостоятельности (банкротства). 

48. Возбуждение конкурсного производства и его последствия для 

должника в антикризисном управлении. 

49. Мировое соглашение и последствия его заключения для должника в 

антикризисном управлении. 

50. Сущность конфликта в организации и стадии его развития в кри-

зисной ситуации. 

51. Виды конфликтов в организации и причины их возникновения в 

кризисной ситуации.  

52. Разрешение конфликтных ситуаций в антикризисном управлении.  



 3 

53. Методы управления конфликтами в организации в ситуации кризи-

са. 

54. Антикризисное управление персоналом организации. 

55. Цель и задачи проведения реструктуризации в антикризисном 

управлении. 

56. Виды реструктуризации в антикризисном управлении. 

57. Стадии разработки и реализации программы структурных преобра-

зований в антикризисном управлении. 

58. Реструктуризация активов в антикризисном управлении. 

59. Выделение непрофильных активов в  антикризисном управлении. 

60. Реструктуризация обязательств в антикризисном управлении.  

61. Перевод долга и уступка требования в антикризисном управлении. 

62. Прощение долга и прекращение договора в  антикризисном управ-

лении. 

63. Реструктуризация организационной структуры в антикризисном 

управлении. 

64. Продажа активов, создание совместного предприятия, дочерней 

компании, холдинга в  антикризисном управлении. 

65. Инвестиции и способы их привлечения в антикризисном управле-

нии. 

66. Основные подходы к оценке эффективности антикризисного управ-

ления. 
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